1. A képzési program

Projektmenedzsment médszertani képzés

A képzés célja a projektvezetés gyakorlati tudnivalSinak elsajatitdsa, hogy a
résztvevOk képessé valjanak projektjeik tervezésére és menedzselésére. A
projektekért felel8s személyek és az azokban résztvevd szerepl6k egységes
projektmodszertani keretet alkalmazzanak, megismerjék és értsék a hatékony
projektmenedzsment folyamatait és leggyakrabban alkalmazandé eszkozeit.

Termeld, szolgaltato szervezetek projektjeit irdnyitd, vagy abban projekttagi
szerepben kdzrem(ik6d6 munkatarsak

2. A képzés soran megszerezhet6é kompetenciak

Szervezeti projektek definidldsa — Kompetencia, mely alapjan a résztvevSk egyértelmtien eldénthetik, hogy
mely feladatok igényelnek projektszer(i megvaldsitast és melyek, amik operativ feladat keretében kell, hogy
megvaldsuljanak.

Projektek elkészitése — A projektelGkészités folyamata, eszkozei és javasolt dokumentacids tartalom
elsajatitasa (Igények pontositasa, Uzleti terv elkészitése).

Projektek tervezése — Kompetencia, mely segitségével a projektek tervezése hatékonyabbs, atlathatébba valik,
mint a projektterv létrehozasa, beleértve a projekt tudésteriiletek tervezését is (kdltségek, erbforrasok,
kockazatok, hatokdr, litemezés, beszallitok, kommunikacid, minGségellenbrzés), valamint az ezek soran
alkalmazhato digitalis megoldasok megismerése.

Projektek végrehajtasa és nyomon kvetése — A projektterv szerinti végrehajtds szervezése, a projektjelentések
elvart tartalma, terv-tény 6sszehasonlitis modszerei, valamint a projekt valtozaskezelés médszerei és
folyamata.

Zaras és visszamérés — Kompetenciak, mely segitségével a projekt zaras folyamata és eszkdzei hatékonyan
megvalosithatdk, illetve a projekt célok utdlagos visszamérése is megvaldsulhat.

3. A programba vald bekapcsolddas feltételei

Jelenléti iv — a képzésben résztvevk aldirasaval ellatva

Haladasi naplo — mulasztok feltlintetésével az oktat6 altal
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A képzés inditasa

Projektinditas

Projekttervezés

Projektek megvaldsitasa és nyomon kévetése

Projektek zarasa

A képzés zarasa

A képzés inditasa

A résztvevOk ,megnyitdsa”, aktivizalasa, ~rahangolasa” a tréningre, elvarasok
megismerése.

Képzési keretek (a tréning, mint tanulési forma, program, szabalyok)
Résztvevk bemutatkozésa, résztvevéi elvardsok megfogalmazasa

16ra

0éra

1 6ra

Iranyitott feladat

Egyéni munka

A képzési program végén egyszeri alkalommal térténik szamonkérés.
A tananyagegységek egyben kezelenddk, kiilon igazolas kiad4sa nem térténik.




6.2. Tananyagegység
s

Projektinditas

Projektinditds folyamatanak, eszkbzeinek megismerése

¢ Koz6s nyelvezet megalapozasa - Mit neveziink projekinek?
*  Projektinditas, projektkezdeményezés, projektcélok és projektsiker
o Feladat: Projektalapité dokumentum 8sszedllitisa és/vagy Uzleti
megval6sithatdsag vizsgalata

2 6ra

1 éra

1 6ra

ElSadéas, magyarazat, szitudciés feladat

Egyéni munka, csoportmunka

A képzési program végén egyszeri alkalommal torténik szdmonkérés.
A tananyagegységek egyben kezelenddk, kiilén igazolas kiad4sa nem torténik.

Projekttervezés

Projekttervezés folyamatanak, eszkdzeinek megismerése

e  Erintett menedzsment és kommunikacié

* Projekteset ismertetése utan az érintettek azonositasa, elemzése, az
érintett-térkép Osszeallitisa, kezelési stratégia definidldsa

* Kovetelmények, projekiterjedelem, feladatlebontasi struktiira
(WBS)

e A projekt feladatlebontasi struktiirdjanak (WBS) sszeallitésa
kévetelményspecifikéci6 alapjan

e Utemezés menedzsment

*  Aprojektiitemterv 6sszeallitasa, tevékenységek halétervbe
rendezése, dtfutasi id6k megbecslése

»  Projekt koltség- és eréforras-menedzsment, beszallit kezelés

»  Kezdeti projektkoltségterv és erdforras-beszerzési terv
Osszeallitasa

» Kockazatmenedzsment, tuddsmegosztas

* A kezdeti kockdzati regiszter és kezelési stratégia dsszedllitasa,
kockazatok kvalitativ és kvantitativ elemzése




' 96ra

4 6ra

5 6ra

El6adas, magyarazat, szituacids feladat

Egyéni munka, csoportmunka

A képzési program végén egyszeri alkalommal térténik szémonkérés.
A tananyagegységek egyben kezelenddk, kiilén igazolés kiaddsa nem
torténik.

| Projektek megvaldsitasa és nyomon kévetése

Projektmegvaldsitas és nyomon kvetés folyamaténak, eszkdzeinek
megismerése

e Aprojektterv végrehajtasa és ellenGrzése, felmeriilS teendSk,
problémak kezelése

* Jelentések, riportok tartalmi meghatarozasa és osszedllitisa

»  Projektcsapat vezetése, érintettek bevonasa

* Konszenzusépitési gyakorlat, konfliktuskezelési gyakorlat

e Viltozaskezelés

» Valtozasi helyzet és szereplinek azonositsa, a valtozési helyzet
vizsgalata és elemzése, kezelési terv kidolgozasa

5 6ra

2 6ra

3 0ra

| El6adas, magyarazat, szituacids feladat

Paros munka, csoportmunka

A képzési program végén egyszeri alkalommal t&rténik szamonkeérés.
A tananyagegységek egyben kezelenddk, kiilén igazolas kiaddsa nem
torténik.




Projektek zarasa

Projektzaras folyamatanak, eszkézeinek megismerése

»  Projekt- és faziszaras folyamata, kévetd feladatok
®  Projektzaré riport elkészitése

2 6ra

164ra

1 6ra

El6adas, magyarazat, szituacios feladat

Egyéni munka, csoportmunka

A képzési program végén egyszeri alkalommal tdrténik szamonkérés.
A tananyagegységek egyben kezelend6k, kiilén igazolas kiaddsa nem
torténik.

A képzés zarasa

’”r

Tanulsagok lesziirése, képzés értékelése, zardsa

A képzés értékelése, zarasa, a résztvevik tuddsanak felmérése

A képzési program végén egyszeri alkalommal torténik szamonkérés.
A tananyagegységek egyben kezelend6k, kiilon igazolas kiaddsa nem
torténik.




7. Csoportlétszam

15 £6

8. A képzésben részt vevo teljesitményét értékeld rendszer leirdsa

A képzés zarasakor egy feladatvalasztds teszt alapu visszamérés valésul meg, a teszt mingsitése:

22 7

megfelelt/nem felelt meg. Megfelelt mindsitéshez legalabb 60%-0s eredmény sziikséges.

9. A képzés zarasa

A képzési program végén egyszeri alkalommal frasbeli
szamonkérés teljesitése, megfelelt mindsitéssel (10/6 sikeres
valasz)

A résztvevdi hidnyzas nem haladja meg a 10 %-ot.

Minimum kdzépfok végzettség, 3 éves tréneri, tandcsadoi,
és/vagy projektvezetdi tapasztalat

Munkaviszony vagy munkaviszony jellegli egyéb jogviszony.

résztvevok létszamanak megfelelS terem

1 db elméleti és gyakorlati oktatasra alkalmas terem, melynek
berendezése — a résztvevSk szamanak megfelel§ asztal és szék, 1
db flipchart tabla, 1 db oktat6i notebook, 1 db projektor, 1 db
vetitdvaszon

A képzésben résztvevSk szamara az alabbi helyiségek allnak
rendelkezése:

1 db nGi és férfi mosdo mellékhelyiség

A targyi feltételeket az intézmény tulajdonjog, hasznélati jog
vagy bérleti jogviszony alapjan biztositja.






