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Komoly figyelmet forditunk arra, hogy kollégaink ne csupan oktassak a
projektmenedzsmentet, vagy tanacsokat adjanak, hanem valéds, uzleti
projekteket is vezessenek. Az elmult években tobbek kozt informatikai
rendszerbevezetési, agilis transzformacio, szervezeti mukodésfejlesztés és
atalakulas, projektmenedzsment érettseg fejlesztés témakban vezettunk,
tamogattunk sikerrel projekteket. Munkatarsaink CAPM, PMP, PMI-PBA,
PMI-ACP, ACC, PSM, PSPO, SAFe, CISM, DASSM ACC, CSPC és auditori
Mmindsitésekkel is rendelkeznek, mely listat a jovoben szeretnénk tovabb
béviteni, am ezek jelenleg is jol tukrozik, hogy projektmenedzsment, agilis
iranyzatok, coaching és informacidbiztonsag teruleteken is mindségi
tapasztalattal rendelkezunk.
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ALAPTEVEKENYSEGEINK: PROMAN

e Projektmenedzsment, projekt- és A ProMan Consulting Kft.-t azzal a céllal hoztuk
portféliomenedzsment optimalizacio |étre, hogy ugyfeleink - legyen sz

o Szervezeti projektérettség fejlesztése egyénekrol, vagy akar szervezetekrol -

e Folyamat- és mukodésfejlesztés hatékonysagat, Uzleti sikerességét és fejlédését

o Agilis atalakulas és agilitas fejlesztése veluk szoros egyuttmukodésben segitsuk.

e Mindségiranyitasi, informaciobiztonsagi Cégunket 2017- ben alapitottuk és kollégaink
tanacsadas, rendszerépités tobb évtizedes tapasztalatai segitségével

 Projektmenedzsment, agilis, uzleti nyujtunk testreszabott, gyakorlati
elemzés képzések és nemzetkozi megoldasokat.

vizsgafelkészitdé programok

HTTPS://PROMANCONSULTING.HU
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'=e 6 vizsgafelkészitdk

's,zség- és csapatfejlesztd tréningek

'etc’ifejlesztés

'yamatmenedzsment képzések

'\Ching szolgaltatasok

'jektmenedzsment képzések

'Iis kepzesek

' | mindsitések és vizsgafelkészitok

'u m.org_mindsitések és képzések

'eti elemzés képzések
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jektmenedzsment alapok

Csapatok, kezdd projektvezetdk szamara ajanljuk testre szabhatoé projektmenedzsment alapok képzésunket,
mely soran a résztvevok betekintést nyerhetnek a projektalapu mukodésbe, valamint a szervezetben jellemzé
szerep- és felelb6sségi korokbe.

jektvezetés a gyakorlatban

Tradicionalis projektvezetés a gyakorlatban képzéslinket projekt- és projektvezetdi csapatoknak ajanljuk, mely
soran egy megrendel oldali projektet dolgozunk fel. Ennek segitségével a szerepek, illetve a projektfolyamat is
tisztazasra kerulnek és elfogadotta valnak.
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jektvezetdi kompetenciafejlesztés

A projektvezetés soran a modszertani ismeretek mellett fontos, hogy a projektvezetd megfelelé készségekkel,
csapatvezetési eszkoztarral rendelkezzen. Kompetenciafejlesztdé képzésunk segit a résztvevoknek, hogy
csapataikat hatékonyan, ember- és megoldasfokusszal legyenek képesek iranyitani, vezetni és tamogatni.

onhzori mukodeés

A szponzori feladatok tapasztalataink szerint tulmutatnak az eré6forrasok biztositasan. Testreszabott workshopunk
segit a szponzorok szamara, hogy a projektek sikeres végrehajtasahoz hatékonyan, értékes inputot adhassanak,
illetve legyenek képesek a projekteket ,feltlrél” tamogatni.

/S
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Is alapok

Agilis projektmenedzsment alapok képzésunk célja az agilis iranyzatokkal ismerkeddk bevezetése az adaptiv
gondolkodasmaodba, mely segitségével a csapatok jatékos gyakorlatokon keresztul sajatitjak el a szemlélet,
valamint a SCRUM és igény esetén a Kanban alapjait.

duct Owner képzés

Product Owner gyakorlati képzésunk célja, hogy egy mintaprojekt feldolgozasaval a résztvevok sajat élményt
szerezzenek a PO szerep és agilis projektek teljeskorl tervezésének feladatairdl, illetve azok eszkoztarardl.
A képzés igény esetén PSPO nemzetkozi vizsgafelkészitéssel is kiegészitheto.
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m Master képzés

Scrum Master gyakorlati képzésunk soran a résztvevok kiprébalhatjak magukat a Scrum Masterek életében
leggyakrabban felmerulé helyzetekben, valamint elsajatithatjak a SM munkajahoz szukséges eszkoztarat.
A képzés nemzetkozi PSM vizsgafelkészitéssel is kiegészitheto.

e coaching

Az agilis coach kulcsszerepl6 a szervezeti agilitas fejlesztésében. Agilis coach képzésunk segit, hogy a résztvevok
képesek legyen e szerepet hatékonyan betolteni és ellatni, a csapatokon tul Scrum Mastereket, vezetdket,
kulcsszerepl6ket és agilis transzformacidkat tamogatni.
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Is transzformacio

A folyamatos valtozasok megkovetelik, hogy a szervezetek gyorsabb reakcioképességgel és nagyobb
ugyfélkdozpontusaggal mukodjenek. Agilis transzformacio a gyakorlatban képzésunk segit felkészulni a
valtozasra és esetpéldakon keresztul mutatja be a legfontosabb teenddbket.

lazott keretrendszerek

Képzésunk soran atfogdé képet mutatunk a skalazas, vagyis az agilis mikodés szervezeti szintl kiterjesztésérol,
ennek legfontosabb elemeirdl. A résztvevok megismerkednek tobb népszerl skalazott agilis keretrendszerrel is,
melynek segitségével informaltabb dontést hozhatnak a szervezetUk szamara legalkalmasabb iranyrol.
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Jject Management Professional (PMP) vizsgafelkészité program

1,2 millid mindsitett mellett a legismertebb ,fekete oves” projektvezetdi tanusitvany, ami a piacon elérhetd. A
tananyag alapja a PMBOK Guide, mely a trendeknek megfelel6 folyamatos frissitése mellett a legatfogobb
szakkonyvek kozé tartozik.

ified Associate in Project Management (CAPM) vizsgafelkészité program

A Certified Associate in Project Mahagement (CAPM) els6sorban kevésbé tapasztalt projektvezetdknek,
projektkoordinatoroknak ajanlott. A minésités igazolja a strukturalt projektmenedzsment ismeretek és eszkoztar
elsajatitasat, melyre épitve a mindsitett kollégak szakértoévé valhatnak.
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essional in Business Analysis (PBA) vizsgafelkészitd program

A PMI Uzleti elemzdbknek fejlesztett mindsitése. A legfrissebb felmérések szerint a sikertelen projektek tobb,
mint fele a nem megfelel6 scope meghatarozas miatt lesz kudarc. Az Gzleti elemzés segit a célok, a
terjedelem és az Uzleti érték meghatarozasaban, valamint visszamérésében is.

Agile Certified Practitioner (ACP) vizsgafelkészité program

A PMI Agile Certified Practitioner (ACP) mindsitése igazolja, hogy a tanusitott szakember szerepkortdl fUggetlenul
atfogo ismeretekkel rendelkezik az agilitas vilagaban, beleértve tobb mddszertani iranyt, illetve az egyes
szerepkorokben alkalmazhato eszkoztarat is.
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iplined Agile Senior Scrum Master vizsgafelkészitd program

A Disciplined Agile Senior Scrum Master mindsités kifejezetten tapasztalt Scrum Mastereknek szél,
mely béviti a szakemberek egyén- és csapatfejlesztési, valamint skalazasi és munkamaodszer épitési
(Way of Working) ismereteit.

A PMI nemzetkozi oktatopartnereként (Authorized Training Partner) vizsgafelkészité képzéseink
garanciat jelentenek, résztvevoink tobb, mint 90%-a els6 alkalommal sikeres vizsgat tett.
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essional Scrum Master |. és Professional Scrum Product Owner |. vizsgafelkészitok

A Scrum.org az egyik legelismertebb nemzetkozi mindsitést adja Scrum Masterek ill. Product Ownerek szamara.
Szerepkori képzéseink kiegészitéseképp résztvevoink felkészulhetnek a mindsités megszerzésére is.

fessional Scrum Master Il. vizsgafelkészité program

A Professional Scrum Master Il. mélyebb szemléletmaddbeli ismereteket és ezek gyakorlati alkalmazasat varja el az
agilis szakemberektdl egy és tobb csapatos keretrendszerek tamogatasa esetén. A mindésités nemzetkozileg
elismert az agilis szakemberek kozott.
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A legfrissebb hemzetkozi felmérések szerint a kudarcba fulladt projektek 50%-a a nem megfelel6 cél és scope
meghatarozas miatt valik sikertelenné. Az Uzleti elemzés segit a megfeleld cél- és terjedelem meghatarozasaban,
valamint az eredmények visszamérésében is, melynek koszonhetéen a valds Uzleti értékteremtés, illetve a
kovetelménymeghatarozas is hatékonyabba valhat.

ti elemzés alapok

Uzleti elemzés alapok képzéstinket ajanljuk olyan kezdé Uzleti elemzé-, rendszerszervezéd- vagy projektmenedzser
csapatoknak, akik rendszerezni szeretnék Uzleti elemzés tudasukat, illetve akik az alapvet6
BA eszkozoket szeretnék elsajatitani.
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ado Business Analyst képzés

Képzésunk segitségével tapasztalattal rendelkez6 Uzleti elemzd csapatok kaphatnak testre szabott tamogatast a
szervezetnél alkalmazott igény- és kovetelménykezelés folyamatanak optimalizalasaval, valamint az alkalmazhaté
eszkoztar napi munkaba épitésével kapcsolatban.

amat-automatizacio elokészitése

A digitalizacio és az automatizacié segit, hogy a folyamatok hatékonyan valésuljanak meg. Folyamatautomatizalasi
projektek el6készitése programunk soran egy, a megbizoé szervezetnél alkalmazott folyamaton keresztul mutatjuk
be, hogy mik azok a feladatok, eredmeények, amik segitségével az RPA projektek valos értéket teremthetnek.
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ding SAFe®

Lean-agilis valtozasok kezdeményezdinek, akik szerethék megérteni a Lean-agilis szemléletmaddot, és a SAFe
keretrendszer eszkozeit, gyakorlatait, hogy hatékonyan tamogathassak szervezetukben az agilis csapatokat, agilis
programokat, a program portfolid menedzsmentet, illetve koordinalni szeretnék a lean-agilis transzformaciét a
szervezetben.

e® for Teams

A képzés Lean-Agilis csapattagok szamara idealis, akik szeretnének tapasztalatot szerezni a SAFe Agile Release Train
mukodését illetbéen. A résztvevok megtanuljak, hogy hogyan tervezzék meg és hajtsak végre az egyes iteraciokat.
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e® Scrum Master /Team Coach

A képzésen a résztvevok megismerkedhetnek a Scrum keretrendszerrel a teljes szervezet szemszogebadl, és
fejleszthetik szolgald vezetd és coach kompetenciaikat is. A SAFe Scrum Masterek agilis csapatokat tamogatnak azzal
a céllal, hogy azok a SAFe alkalmazasaval elérheté lehetd legnagyobb uzleti értéket teremtsék meg munkajukkal.

e® Product Owner/Product Manager

Product Ownereknek, Product Managereknek, termékmenedzsmenttel foglalkozé szakembereknek,
akik szeretnék a lean-agilis szemléletet alkalmazni a prioritasok meghatarozasanal, és szeretnék fejleszteni
készségeiket, Epic-ek, Capability-k, Feature-ok, User Story-k megirasaban, darabolasaban a SAFe kontextusaban.

/S
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Jektvezetdi Kompetenciafejlesztés

A projektekben kihivast jelenthet a csapat egyuttmuikodésének tamogatasa, a felelésségvallalas és kommunikacioé
megerodsitése. Tréningunk projektvezetéknek, Product Ownereknek, projekteket tamogato érintetteknek segit, hogy
a projekteket megfelel6 eszkdzokkel, technikakkal tudjak kisérni.

patfejlesztd programok

A csapatok abban az esetben tudnak jo eredményeket elérni, ha a tagok kozti egyuttmukodés és a mukodési
keretek ismertek és elfogadottak. Testre szabott csapatfejleszté programjaink segitenek a csapatok
hatékonysaganak novelésében.
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ékony facilitacio

A kapacitas- és er6forras korlatok szukségessé teszik, hogy a szervezeti- és csapat szintu talalkozék, megbeszélések,

belsé workshopok hatékonyan valésuljanak meg. Facilitaciés képzésunk segitségével a végtelenbe nyulo, eredmény
nélkuli, nem hatékony talalkozék szama csokkentheté.

ching tdamogatas

Az egyéni- illetve csoportos coaching hasznos lehet, ha uj szemléletmaodra, lenduletre van szukség, vagy ha az egyén,

illetve a csoport fejlédésében uj lehetdségeket szeretnénk megismerni. Szolgaltatasunk igény esetén megvalosulhat
shadowing, vagy mentoring jellegl tamogatas mellett is.
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ching készségek vezetdknek

A coachok gyors helyzetfelismerd készségeit és hatékony kérdéseit ICF mindésitést coachok tamogatasaval
gyakoroljuk a két nap soran. Ezenkivul szimulacids helyzetekkel tamogatjuk a tanultak beépitését a munkahelyi
kornyezetbe.

is vezetoi attitud

Képzésunkon agilis vezetdk és agilis transzformaciora készulbé szervezetek vezetéi megismerkedhetnek azokkal a
jelenségekkel, melyek kialakitasa az agilis mikodés soran elengedhetetlen. A képzés élményalapu tamogatast ad az
onszervezddés, a felhatalmazas, a felelésségvallalas, a bizalom témakoreinek kezeléséhez az agilis kdrnyezetben.
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n és 6 Sigma képzések

A 6 Sigma modszer célja az Uzleti folyamatokban el6forduld hibak szamanak minimalizalasa. A megkozelités
évtizedek alatt kiprobalt eszkozoket foglal magaban. Képzéseink segitségével a résztvevok mindsitést
szerezhetnek a sarga ovtél egészen fekete ovig, illetve elsajatithatjak a lean eszkoztarat is.

Oségiranyitasi vezeto képzés

Az ISO iranyitasi rendszerek igazoljak, hogy a szervezet szabalyozott, szervezett folyamatokkal mukodik.
Képzésunk segitségével az iranyitasi rendszer vezet6k megismerhetik a rendszerkovetelményeket, illetve az azok
mukodtetéséhez szukséges gyakorlatokat.
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et6 bels6é auditor képzés

Az ISO tanusitvanyok megszerzése és fenntartasa érdekében rendszeres belsé auditokra van szuUkség. Képzésunk
segitségével a résztvevok a tanusito szervezetek gyakorlatahoz illesztve, a lehetéségeket egyarant kozéppontba
allitva fejleszthetik belsé és kulsé auditori gyakorlatukat.

amatmenedzsment (BPM)

Folyamatmenedzsment - BPM - képzéslinket olyan csapatok szamara ajanljuk, akik a szervezet
folyamatmenedzsment érettség fejlesztését tuzték ki célul. A program soran a szervezetre testre szabott akcioterv
kerul kialakitasra, mely alapjan a fejlesztés akar azonnal elindithato.
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etdi coaching

Vezetdknek kidolgozott coaching folyamatunk soran a vezet6i eszkoztar hatékony gyakorlati alkalmazasaban
tamogatjuk ugyfeleinket egy, a kliens altal meghatarozott témakorben.

éni coaching

A megoldasfokuszu Brief Coaching eszkoztaraval tamogatjuk ugyfeleinket, hogy szakmai életukben nehézséget
jelentd helyzetbdl gyorsan kimozduljanak és ujra kreativ, motivalt tevékenységet folytathassanak

pat coaching

Csapat-coaching alkalmaink a valasztott témakoroket illetéen széles skalan mozognak, egy-egy szakmai folyamat
fejlesztésétodl a reziliencia, a motivacid, a jovokeép, a konfliktuskezelés, az egyuttmiuikodeés fejlesztéséig.
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'/ Projektmenedzsment tanacsadas, szervezet- és projektmenedzsment érettség fejlesztés /

'/ Agilis transzformaciok, szervezeti- és csapat agilitas fejlesztése /
'/ Projektvezetd, Uzleti elemzd, Product Owner és Scrum Master feladatok elldtdsa /

'/ Uzleti folyamatmenedzsment (BPM), miikodésfejlesztési tandcsadds /
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'/ Kulturafejlesztés, egyuttmukodés-fejlesztés, komplex szervezetfejlesztések

'/ Egyéni és csapat coaching, vezetofejlesztés /

'/ Informacidbiztonsag, GDPR rendszerépités, adatvédelmi biztos (DPO) szolgaltatas

'/ Rendszerépités, mindségiranyitas, ISO rendszerbevezetés és audit /
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NEM HISZUNK A DOBOZOLT
MEGOLDASOKBAN

Barmilyen témaban is kell segitség partnereinknek,
vélemeényunk szerint a legjobban mukodo
megoldasok az ugyfelekkel valé kozos munka
eredmeényeként szuletnek. Nincs nalunk a bolcsek
kove, de rengeteg tapasztalattal rendelkezunk,
amik segitenek a megfelel6 iranyok

kialakitasaban.
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A projektek sikerességét a projektekben
dolgozdok egyuttmiikodése, kozos
teljesitménye hatarozza meg. Sikeres
egyuttmukodeés csak kozosen elfogadott és
iIsmert folyamatokon, feladat- és feleldsseéqgi
korok mentén érheto el. A projektek
eredményessége, igy a szervezeti KPI-ok elérési
aranya is novelheto a szervezeti
projektmenedzsment fejlesztéssel.
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A szervezeti projektérettség novelheto
projektirodak (PMO) kiépitésével, definialt
projektportfolio-menedzsment (PPM) és testre
szabott projektfolyamatok fejlesztésével.
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A fejlesztések megvaldsitasa esetén a time-to-
market csokkentése egyre nagyobb fokuszt
kap a szervezetek életében. Agilis miikodési
megkozelitéssel a fejlesztések kezdeti
eredménye hamarabb kerulhet felhasznalék
elé, gyorsabban termel Gzleti értéket és segit
a visszajelzések beépitésében és a
termékvalidacidban is. Ennek segitségével a
fejlesztési kockazat és az esetleges
koltségnovekedés csokkentheto.
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Az agilis mukodésfejlesztést kovetbden, a
szerepkorok racionalizalassal kiegészitve, a
koltségek csokkenthetdk, a csapat onmagban
képes ellatni a feladatokat, mivel tobbé nem
lesz szukség kulon BA, PM és egy sor ujabb
szerepl6re. A csapat hatékonysaga és
motivacioja no, fluktuacié csokken és az
eredmények szallitasa felgyorsul.
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A magas bérkoltségek és jarulekok miatt Ez egyrészt csokkenti a sikertelenség
amennyiben a szervezetben nincs lehetdség kockazatat, masrészt tamogatja a szervezet
stabilan lekotni projektszakértoi szakmai fejlodeését uj ismeretek, tapasztalatok
(projektvezetd, Uzleti elemzd, scrum master, bevonasaval, valamint koltséghatékonysagot is
product owner) kapacitasokat, j0 megoldas jelenthet.
kUlsds szereplok akar hatarozott ideju
megbizasa.

HTTPS://PROMANCONSULTING.HU
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A szervezetek csak j6l meghatarozott és Folyamatoptimalizacio segitségével a rejtett
kialakitott folyamatok mentén képesek a tartalékok feltérképezhetdk és kiaknazhatok.
sikeres mukodeésre. Tekintettel a szlikos Ezen tulmenden, a folyamatmenedzsment
er6forrasokra és kapacitasokra, fontos, hogy a (Business Process Management, BPM) készlet és
folyamatok hatékonyan valosuljanak meg, eszkoztarat elsajatito szervezetek képesek
azaz mentesek legyenek a lesznek nhem csak egy jol mukodo gépezetet, de
feladatduplikacioktol, a dontési és atadas- egy stratégiat magas szinvonalon kivitelezo, és
atvételi pontok mindenki szamara ismertek a stratégiai valtasokhoz rugalmasan
legyenek, a folyamatok a lehetd alkalmazkodéd szervezetet is definialni.

legegyszerlibben, de magas ugyféelfékusszal
menjenek végbe.
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Szamos tanulmany és tapasztalat igazolja,
hogy a szervezet teljesitményére a legnagyobb
hatast az un. szervezeti kultura, mig egy adott
csapat teljesitményére az egyuttmukodeés
Mminéseége gyakorolja. A szervezeti kultura
fogalmaba beleértjuk a szervezet altal
képviselt ertékeket, normakat, mukodeési
maodot, a teruletek kozti egyuttmukodési
hajlandésagot, a kozos dontéshozas
folyamatat és sikerességét, valamint a benne
dolgozdk kozti interakciokat is.
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A terlileten/csapaton bellili magas fluktuacio,
alulmotivaltsag, reaktiv szemlélet altalaban
tunetek, ezek a gyokerproblémak kezelésével
enyhithetdk a csapatok szintjén csapatfejleszt6
workshopokkal, csapat coachinggal, on-the-job
tamogatassal, a nagyobb szervezeti egységek
szintjén pedig szervezetfejlesztéssel,
egyuttmukodés fejlesztéssel, a szervezeti

agilitas novelésével.



https://promanconsulting.hu/

A vezetok, csapatokat iranyito szerepldok nap
mint nap uj kihivasokkal talalkoznak, a valtozé
kornyezet, az egyre élesedo6 verseny
folyamatosan uj és nehezen megfoghato
problémak, kihivasok elé allitjak oket. Vezetodi
coaching tamogatassal a folyamatos
teljesitménykényszer miatt fellepo stressz
csokkenthetd, valamint egy tudatos
tamogatassal a legnagyobb kihivasok
feldarabolhatdk és a lehetséges megoldasok
transzparens, megfoghato feladatokka
szelidulnek.
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Az er6forrasok, a cselekvoképesség aktivizalasa,
és a kreativ megoldasok megalkotasanak
folyamata elsajatithatok, sot, azt tartjuk
hitelesnek ha maga a vezet6, vagy egy adott
terulet szakértdje tudja magas szinvonalon
tamogatni munkatarsait. Soft-skill
fejlesztésekkel, testreszabott vezetofejlesztési
programokkal coaching és mentoring
tamogatassal ezek a kihivasok kezelhetdk.
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Az informacioé- és adatbiztonsag kiemelt
teruletek lettek az elmult években, az
esetleges adatszivargasok minden szervezet
szamara kockazatot jelentenek. 100%-0s
technoldgiai védelem nem létezik, azonban
egy jol felépitett, tudatos rendszer csokkenti
ezeket a kockazatokat, illetve egy esetleges
incidens bekovetkezésekor védi a szervezetet
jogi szempontbadl is.
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Fontos informacio ISO 27001 tanusitvannyal
rendelkezo szervezeteknek, hogy a szabvany

hamarosan valtozni fog, ennek megfeleléen a
mukodést és a mogottes dokumentacioét is
maodositani kell. Ennek hianyaban a megujitd
audit nem lesz sikeres, a tanusitvanyt a
szervezet elveszti.



https://promanconsulting.hu/

Hiszunk abban, hogy egy tanusitott rendszer
akkor lehet értékes, ha az 6sszhangban van a
napi gyakorlattal és annak elemei hatékonyan,
gyakorlatorientaltan valésulnak meg napi
szinten. Egy ISO alapu rendszerfejlesztés,
mukodeés vagy audit véleményunk szerint
jelentés hozzaadott értéket ad a folyamatok
fejlesztéseéhez, a hatékonysag, eredményesség
noveléséhez, és nem mellesleg errdl szervezeti
értéket igazolo tanusitast is ad.
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Sok esetben a vallalatok mar elvarjak, hogy
beszallitoik iranyitasi rendszerekhez
kapcsolédo tanusitvanyokkal rendelkezzenek.
A tanusitvanyok erésitik a megrendeloi
bizalmat, illetve szabalyozzak és optimalizajak
belsé mukodést, melynek koszonhetbéen a
felel6sség- és hataskorok tisztazasra kerulnek,
a folyamatok optimalizalasra kerulnek.
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Czimbalmos Végh Pétercsak Vései
Zsolt Domonkos Réka Viktor

PMP, ACP, PMI-PBA, DASSM ) PMP ACC, PSPO, PSM, CERTIFIED _ PSM, PSPO
VEZETO TANACSADO, VEZETO TANACSADO, PARTNER SAFE PROGRAM CONSULTANT VEZETO TANACSADO, AGILIS
UGYVEZETO VEZETO TANACSADO COACH
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Szendi-Joo Czimbalmos Szenkovits- Kecskés Ulicska
Janos Béla Varro Orsolya Csaba Aron
VEZETO (T:ENMACSADO VEZETO TANACSADO TANCAACPSI\,:DO TANACSADO TAN,IZ?:I\SAAD()
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2022 6ta az ACM Agile és a
ProMan Consulting Kft. szorosan

egyuttmukodve tamogatjak a

szervezetek agilitasanak

fejlesztését és az agilis

To|ga Caner atalakulasokat.
[ ]
Kombak Cinar
PST, PSM I, PSPO IlI, PSFS PSM II, PSPO, PAL, KSD PSM II, KSD, PSPO, PAL, PSFS
VEZETO TANACSADO VEZETO TANACSADO VEZETO TANACSADO
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A képzés elbtti
idészakban, mintha
zseblampaval
kerestem volna a
megoldast, azoéta
mintha felkapcsoltak

volna a villanyt.
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Mennyire volt Mennyire ajanlana Milyen volt Hogy értékelia  Milyen volt a program
elégedett a a programot a program programvezetoé eldkészitése,
programmal? ismerdseinek? szakmai szinvonala? munkajat? lebonyolitasa?

*tobb, mint 3500 értékelés alapjan
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'/ 06 20 333 03 86 /
'/ iInfo@promanconsulting.hu /

'/ 1118 Budapest, Kelenhegyi ut 29/b/
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! ) '/ www.promanconsulting.hu /
’ ' www.linkedin.com/company/proman-consulting-kft. /
'/ www.facebook.com/ProManConsultingKft /
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